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Voorwoord

Het schooljaar 2012-2013 ligt
inmiddels al weer achter ons.
Een jaar waarin veel gebeurde.
Mooie maar ook minder mooie
zaken wisselden elkaar af. Zelf
mochten we een gedeelte van
dit jaar weer actief werkzaam
zijn in Malawi.

De contrasten in het land zijn

enorm. Rijkdom en armoede
wisselen elkaar snel af. Een bezoek aan de dorpjes zegt genoeg. De tijd lijkt er stil te
staan. Je waant je honderden jaren terug. Stromend water en elektriciteit is er niet.
Mensen leven in plaggenhutjes. Er is niet voldoende eten voor elke dag. Als er eten is,
dan is het Nsima (maispap). Kinderen gaan onregelmatig of niet naar school. Uitzicht dat
het in de toekomst beter wordt hebben ze niet...

Wij als stichting proberen deze kinderen wel hoop te geven! Tenminste, indirect. De
Ebenezer School die wij ondersteunen, maakt namelijk wel het verschil in de regio!

Maar dit ging niet zonder de hulp van de Heere God. Dus mogen we ook dit jaar zeggen:
“Eben-Haézer: Tot hiertoe heeft de HEERE ons geholpen”.

Dit jaarverslag geeft een overzicht wat er het afgelopen jaar gebeurde binnen stichting
ESM.

Namens het bestuur van de Stichting ESM,

Richard van Bree - Voorzitter

25 oktober 2013
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1 De organisatie

1.1 Hoe de Ebenezer School begon...

De Ebenezer School is van start gegaan in april 2008 met twee kleuterklassen en twee
Nederlandse vrijwilligsters als leerkrachten. De school is opgericht door Willeke Ter Haar
en is tevens onze contactpersoon ter plaatse.

In Nkhoma, het dorpje waar de Ebenezer School staat, kwam een steeds dringender
vraag naar goed onderwijs. De lagere school die door de regering behoort onderhouden
te worden, heeft overvolle klassen en leerkrachten die niet gemotiveerd zijn. Er zijn
nauwelijks schoolmaterialen beschikbaar en de klassen zijn niet ingericht met de juiste
lesmaterialen om goed onderwijs te geven.

Het werd volgens Willeke Ter Haar hoog tijd voor een privéschool waar ouders weer
schoolgeld moeten betalen, de klassen kleiner zijn, waar lesmaterialen zijn en ouders
dus mogen verwachten dat hun kinderen goed christelijk onderwijs ontvangen.

1.2 Stichting ESM opgericht

Stichting Ebenezer School Malawi (ESM) is opgericht om de Ebenezer School financieel
en technisch te ondersteunen vanuit Nederland. Er is eerst geprobeerd het project
onder te brengen bij huidige christelijke ontwikkelingsorganisaties. Echter zagen geen
van de organisatie kans om dit project te ondersteunen om diverse redenen. Daarom is
besloten om een nieuwe, kleine stichting op te zetten om de Ebenezer School in Malawi
vanuit Nederland te ondersteunen. Het is dus niet de bedoeling te concurreren met
andere stichtingen, maar waar mogelijk werken we samen.

Officieel is stichting ESM van start gegaan op 23 januari 2012.

1.3 Het bestuur en vrijwilligers
Het dagelijks bestuur van de stichting bestaat uit drie leden:

1. Dhr. D.R. (Richard) van Bree:  voorzitter
2. Dhr. W. (Wiljan) Mulder: secretaris
3. Dhr. H.C. (Reinier) van Vliet: = penningmeester

Alle bestuurders zijn voor een kortere of langere periode in Malawi geweest. Dit maakt
het makkelijker om de zaken vanuit de context te bekijken.

Naast het bestuur zetten ook vrijwilligers zich in voor stichting ESM. Eén van de
vrijwilligers is Christian van Esch. Hij zet zich in voor de website en helpt en een handje
voor het werven van fondsen.

Stichting ESM heeft één vacature. Het betreft de functie als sponsor-codrdinator.
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1.4 Vergaderingen

Het afgelopen jaar zijn er vier vergaderingen gehouden. Er werden o.a. de volgende

onderwerpen besproken:

» Vervanging huidige website en deelname aan sociale media;

»  Uitbreiding van het huidige bestuur en/of vrijwilligers voor o.a. de website,
fondsenwerver en sponsorcodrdinator;

»  Verder professionalisering van het sponsorprogramma;

» Werven van fondsen voor de school;

» Het bouwproject, verwachte planning van de bouw en de bouwkosten;

1.5 Contacten

Het is belangrijk om als organisatie contact te houden met de lokale vertegenwoordigers
in het land waar het project zich bevindt. Doordat we allen als bestuur Willeke Ter Haar
persoonlijk eens hebben ontmoet, zijn de contacten die we vaak per e-mail of per
telefoon hebben goed. Zij houdt ons voortdurend op de hoogte van het wel en wee op
de Ebenezer School en over het land Malawi zelf.

1.6 PR stichting ESM
Het is belangrijk om de achterban goed op de hoogte te houden en nieuwe sponsoren te
werven. Stichting ESM kan dan ook niet buiten de sociale media om.

Zo heeft de stichting sinds 6 november 2012 een Facebook account:
www.facebook.com/EbenezerSchoolMalawi

Aantal volgens op 31-07-2013: 81

Ook hebben we ons aangemeld voor Twitter.
https://twitter.com/stichtingESM. Echter zijn we hier
nog niet zo actief mee.

Nu is het doel niet om zoveel mogelijk volgers te krijgen, maar actieve en betrokken
sponsors! Maar een echte vriend en volger, volgt de Ebenezer School op de voet.
Daarom proberen we het komende jaar meer actief te zijn op sociale media.

Naast sociale media, ontvingen sponsors het afgelopen jaar 3 nieuwsbrieven. We
proberen eens per kwartaal een nieuwsbrief te verspreiden met het laatste nieuws
vanuit Malawi. Dit wordt de sponsors per e-mail verzonden, en dat willen we graag zo
houden. Dit houdt de kosten laag voor de stichting.


http://www.facebook.com/EbenezerSchoolMalawi
https://twitter.com/stichtingESM
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2 Resultaten
Een terugblik op het afgelopen jaar. De bouw mocht goede vorderingen maken en het
sponsorprogramma breidde verder uit.

2.1 Bouwproject

De uitbreiding van de Ebenezer School ging ook dit afgelopen jaar door. De school
streeft ernaar om de werkzaamheden zoveel mogelijk door lokale mensen te laten
uitvoeren. Zo creéer je werkgelegenheid en wordt er gebouwd aan de toekomst van
kinderen. Dit gebeurt dan onder het toeziend oog van een projectbegeleider. Het
afgelopen jaar waren er de volgende projectbegeleiders:

» Ken Cross (Zuid-Afrika), eind 2011 - oktober 2012. Bouw personeelshuis 1 en
schoolblok 4;

» Shane Swart (Zuid-Afrika), november 2012 - december 2012, schoolblok 2B en 5;

» Richard van Bree (Nederland), februari 2013 - juli 2013, schoolblok 2B, 5 en
personeelshuis 2.

Het leidraad voor het bouwproject is het masterplan. In het masterplan is aangegeven
wat de uitbreiding inhoudt en wat het ongeveer gaat kosten. Dit plan wordt regelmatig
geactualiseerd.

Wilt u dit plan ook ontvangen? Stuur een e-mail naar info@stichtingesm.nl.

Stichting ESM besteedde het afgelopen jaar ruim € 6000,- aan de bouw en onderhoud
van de Ebenezer School. Daarnaast is het grootste gedeelte van de bouw gefinancierd
vanuit Canada en de Verenigde Staten.

Bouwen met de lokale bevolking en tegelijkertijd
bouwen aan de toekomst van kinderen!



mailto:info@stichtingesm.nl
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2.1.1 Schoolblok 4

Schoolblok 4 is eind 2012 in gebruik genomen en bevat o.a. een bibliotheek, een
vergaderruimten, 2 kantoorruimtes voor de penningmeester en de hoofdonderwijzer.
De bibliotheek (linker gedeelte) is gesponsord door familie Provost uit de Verenigde
Staten. Het administratiegebouw (rechtse gedeelte) is gesponsord door de Presbyterian
Women (PCUSA), ook uit de Verenigde Staten.

2.1.2 Schoolblok 2B en 5

Schoolblok 2b en 5 zijn eind juli gereed gekomen. Schoolblok 2B bestaat uit twee
klaslokalen voor kinderen uit Graad 5 en 6. Schoolblok 5 is één groot lokaal voor de
kinderen uit Kindergarten. Dit is meestal de grootste klas van de school, en heeft
daarom ook een groter lokaal gekregen.

Deze gebouwen zijn gesponsord door Arnie J. Charbonneay uit Canada.
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2.1.3  Personeelshuis 2
Begin juni 2013 is er gestart met de bouw van een nieuwe personeelswoning. Het is erg
belangrijk dat deze woningen er komen. Zonder goede leerkrachten is het onmogelijk
les te geven. Daarom wil de Ebenezer School het werken op de school aantrekkelijk
maken, zodat goede leerkrachten lang verbonden mogen blijven met de school. Ook is

er een woningtekort in Nkhoma.

Helaas ligt dit project sinds eind juli stil wegens gebrek aan financiéle middelen en een
projectbegeleider. Hoewel er al € 20.000,- beschikbaar is, missen we nog € 23.000,- om
deze woning af te bouwen. We hopen komend schooljaar deze woning af te bouwen.

De fundering van dit huis is gesponsord door Stichting ESM.

Zonder woningen is goed onderwijs niet mogelijk op
de Ebenezer School...

2.1.4 Sportveld
Naast nieuwe klaslokalen is er ook een sportveld aangelegd naast de school. Vier jonge

Canadezen werkten samen met de lokale bevolking aan twee sportvelden in Nkhoma.
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2.2 Sponsorprogramma

Vanaf september 2012 verliep voor de eerste keer het sponsorprogramma via onze
stichting. Voorheen ging het sponsorgeld via stichting MMWT uit Houten naar Malawi.
Stichting ESM regelt het sponsorprogramma alleen voor Nederlandse sponsors. Voor
sponsors buiten Nederland gaat dit via Willeke Ter Haar in Malawi.

Om het voor mensen zo makkelijk mogelijk te maken om sponsor te worden en te
blijven, bieden we ook automatische afschrijvingen aan. Dit maakte het voor ons wat
ingewikkelder, omdat ook de bank bepaalde eisen heeft waaraan voldaan moet worden.
Het verliep niet geheel vlekkeloos, maar langzaam maar zeker zit de structuur er goed
in. Het komende jaar wordt er verder gewerkt aan de professionalisering van het
sponsorprogramma.

Een overzicht van het sponsorprogramma in cijfers:

[ ] eoe I
: Het sponsorprogramma in cijfers |
I 2012-2013 &42011-2012 |
|

| 150 140
I |
[ |
I |
I |
[ |
I |

Aantal Gesponsorde Gesponsord Aantal

| kinderen op kinderen vanuit sponsors |
[ school Nederland |

Het sponsorprogramma wordt vanuit Nederland door stichting ESM geregeld. Voor
mensen buiten Nederland gaat dit via Willeke Ter Haar in Malawi.

Zonder sponsorprogramma is het onmogelijk deze school in stand te houden. De ouders
zijn verplicht, voor zover
mogelijk, een bijdrage te
leveren aan het school-
geld. Dit geeft de ouders
meer betrokkenheid en
verantwoordelijkheid
voor hun schoolgaande
kind.
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3 Jaarrekening
Van onze penningmeester, Reinier van Vliet.

3.1 Beleid
Een samenvatting van de belangrijkste punten uit het
beleidsplan van stichting ESM op financieel terrein:

>  De stichting heeft geen winstoogmerk. De opbrengst komt
geheel ten goede van de doelstelling van stichting ESM;

> Het vermogen van de stichting wordt opgebouwd uit t
verkregen geldmiddelen;

» De penningmeester beheert in samenwerking met de
andere bestuursleden het vermogen van de stichting. De bestuursleden mogen niet
beschikken over het vermogen van stichting ESM alsof het zijn eigen vermogen is.
De penningmeester handelt altijd namens de stichting onder toeziend oog van de
overige bestuursleden;

» Omdat deelname aan de stichting op vrijwillige basis is, wordt er geen loon of
beloning uitgekeerd aan het bestuur;

> Ook wordt voor het rijden naar de plaatsen van vergaderingen en dergelijke, geen
kilometervergoeding uitgekeerd. Dit om de kosten voor de stichting zelf zo laag
mogelijk te houden en zo het bestede percentage van het gedoneerde geld zo hoog
mogelijk te houden. Stichting ESM streeft er naar dit minimaal boven de 90% te
houden.

Per 23 januari 2012 is Stichting ESM aangemerkt als ANBI (=Algemeen Nut Beoogde
Instelling).

Bestuursleden ontvangen geen loon, vakantiegeld of
andere gelden voor hun werkzaamheden...
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3.2 Werkkapitaal
Het werkkapitaal van de stichting bestaat uit:

> Rente op spaarrekening;
» Inkomsten uit giften, met als bestemming:
= Het bouwproject;
= Het sponsorprogramma, betreft éénmalige giften;
= Algemeen. Dit geld kan gebruikt worden om de kosten van de stichting te
dekken.
» Inkomsten vanuit acties;
= Actie voor fundatie stafhuis
» Inkomsten uit het sponsorprogramma;

Het bestuur heeft besloten om de beschikbare financiéle middelen zoveel als mogelijk te
bundelen voor een overboeking naar Malawi, om zodoende kosten te besparen.

3.3 Vermogen
Het tweede financiéle boekjaar is vastgesteld voor de periode van 01-08-2012 t/m 31-
07-2013.

De volgende tabel geeft de financiéle situatie van de stichting op de laatste dag van het
boekjaar, 31 juli 2013 weer.

VERMOGEN 31-07 2013 31-07-2012

Bedragen in € Bedragen in €
Kas 1.024,61 -
Sponsorprogramma 4.177,50 600,00
Bouwproject 21.161,05 1.040,04
Reserve - -
TOTAAL 26.363,16 1.640,04
TOENAME VAN HET VERMOGEN +24.723,12

Enkele opmerkingen:

> Eris geen contant geld in de kas;

»  Over het algemeen wordt geld door geldverstrekkers uitgekeerd ten behoeve van
een bepaald doel. Daarom staat dit geld te boek als “gereserveerd vermogen”.
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3.4 Inkomsten en uitgaven
Hoe de stichting aan het vermogen komt is weergegeven in het volgende overzicht. In
het overzicht zijn de inkomsten en uitgaven van het afgelopen boekjaar weergegeven:

INKOMSTEN 2012-2013 2011-2012
Bedragen in € Bedragen in €
Sponsorprogramma 11.709,58 1.080,00
Bouwproject 21.550,00 600,00
Bouwproject, met bestemming fundatie 2.400,05 -
personeelshuis 2
Acties: Zangavonden, markten 2.643,25 -
Algemeen 888,80 -
TOTAAL 39.191,68 1.680,00
UITGAVEN
Sponsorprogramma 8.089,58 -
Bouwproject, algemeen 815,46 -
Bouwproject, met bestemming onderhoud 429,69 -
Bouwproject, met bestemming fundatie 4.768,19 -
personeelshuis 2
Kosten internetbankieren, Rabobank 207,84 39,96
Kosten buitenlandse overboeking, Rabobank 30,00 -
Kosten abonnement website 46,40 -
Kosten actiematerialen 38,80 -
Kosten overige uitgaven 42,50 -
TOTAAL 14.468,56 39,96

Enkele opmerkingen:

> Injuliis er een gift binnen gekomen van € 20.000,- . Dit is bestemd voor de bouw
van personeelshuis 3. Hierdoor lijken de inkomsten en uitgaven onevenredig. Dit
geld zal pas worden overgemaakt naar het Ebenezer Institute of Learning, als het
bouwproject weer wordt hervat (schooljaar 2013-2014).

» Overboekingen adoptieprogramma. Er wordt gewacht met het overboeken van geld
naar Malawi, totdat het Ebenezer Institute of Learning vraagt om geld over te
boeken. Dit i.v.m. de sterk wisselende wisselkoersen van de Malawische Kwacha
t.0.v. de Euro.

3 = Hoogste koerswaarde: 543,1775 MK/Euro (22-4-2013).
5 o = Laagste koerswaarde: 331,5770 MK/Euro (3-8-2012)
= Waarde op 31-07-2013: 434,9105 MK/Euro

Bron: www.wisselkoers.nl
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3.5 Hoeveel komt er werkelijk terecht in Malawi?
Veel mensen vragen zich af bij non-profit organisaties of het geld wel goed terecht komt.
Blijft er niet teveel aan de strijkstok hangen?

Ons streven is om met zo weinig mogelijk kosten, zoveel mogelijk te bereiken in Malawi.
Een overzicht:

OVERZICHT TOTALEN 2012-2013 2011-2012
Bedragen in € Bedragen in €
Totale inkomsten 39.191,68 1.680,00
Totale uitgaven 14.468,56 39,96
- Waarvan uitgaven, onkosten stichting 365,54 39,96
- Waarvan besteedt aan doelstelling 14.103,02 0,00
Bestedingspercentage aan doelstelling t.o.v. 35,98% 0%
inkomsten
Bestedingspercentage aan doelstelling t.o.v. 97,47% 0%
uitgaven

Het bestedingspercentage aan doelstelling t.o.v. de uitgaven was 97,47%. Het streven
was minimaal 90%, dit is dus ruimschoots behaald. Dit betekent dus dat van elke euro
die wordt gegeven, er werkelijk €0,975 aankomt in Malawi.

Wat gebeurt er met een gift van 1 euro aan
Stichting ESM?

# Besteedt aan de Ebenezer School m Onkosten
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3.6 Begroting 2013-2014
De te verwachtte inkomsten en uitgaven voor komend jaar 2013-2014.

Begroting stichting ESM 2013-2014

Boekjaar 08-2013 t/m 07-2014

INKOMSTEN
Nr. Omschrijving: Bedrag: Aantal: Subotaal: Totaal: Opmerking:
1 Vanuit het sponsorprogramma € 13.600,00 Huidige sponsors + 20 nieuwe sponsors
2 Giften voor de bouw € 31.167,00 33% van het totaal wat is benodigd
3 Giften vanuit acties € 2.500,00
4 Giften algemeen € 500,00
TOTAAL € 47.767,00
UITGAVEN
Nr. Omschrijving: Bedrag: Aantal: Subotaal: Totaal: Opmerking:
1 Vaste lasten
Bankaccount Rabobank € 4,25 12 € 51,00
Rabobank, internet bankieren € 3,50 12 € 42,00 € 93,00

2 Variabele lasten

Banktransacties sponsorprogramma € 150,00
Bankkosten buitenlandse overboeking € 50,00
Reclame, folders e.d. € 250,00
Printkosten € 75,00
Overige, onvoorzien € 150,00 € 675,00

3 Bouwproject
Personeels woning 3 € 23.000,00 Laatste gedeelte van dit project
Personeels woning 4 € 23.500,00 50% totaal bedrag t.o.v. totaal projectonderdeel
Personeels woning 5 € 23.500,00 50% totaal bedrag t.o.v. totaal projectonderdeel
Personeels woning 6 € 23.500,00 50% totaal bedrag t.o.v. totaal projectonderdeel
Onderhoud school € 1.500,00

€ 95.000,00 € 31.667,00 33% door ESM, 66% vanuit rest wereld

4 Sponsorprogramma
Totaal leerlingen tot graad 1: 90 € 100,00 90 € 9.000,00
Totaal leerlingen vanaf graad 1: 89 € 200,00 89 € 17.800,00
Totaal aantal leerlingen: 179 € 26.800,00
Waarvan gesponsord door ESM: 67 € 11.600,00
Nieuwe sponsors ESM: + 20 € 2.000,00 € 13.600,00 Huidige sponsors 67+ 20 nieuwe sponsors

SUBTOTAAL: TOTAAL € 46.035,00
BESTEDINGSPERCENTAGE
1 Verwachte bestedingspercentage (gemiddeld) 98,33




Colofon

Stichting ESM
Postadres:
Raperbeek 146
3772 RX Barneveld

Statutair gevestigd te Barneveld
KvK-nummer: 54534399

www.stichtingesm.nl
Giften kunt u overmaken op rekening: NL47 RABO 0122 6214 68

Dit jaarverslag wordt gratis digitaal verzonden aan alle belangstellenden.

&

info@stichtingesm.nl Facebook.com/EbenezerSchoolMalawi ~ @stichtingESM
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