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Voorwoord

Geachte lezer,

Het afgelopen schooljaar mochten we stilstaan bij het 5-jarig bestaan van Stichting ESM. Met vallen en
opstaan is er een kleine organisatie ontstaan die zich inzet om kwalitatief onderwijs gestoeld op
christelijke waarden en normen mogelijk te maken. Wat is het mooi om iets voor onze naasten, in één
van de armste landen ter wereld, te kunnen betekenen.

De school groeide in deze periode van 122 naar 337 leerlingen. Het is prachtig om te zien hoe deze
kinderen genieten van hun schooltijd. God gaf de school en ook ons als stichting de kracht en wijsheid
om dit resultaat neer te kunnen zetten. De naam van de school blijkt telkens weer tot zijn recht te
komen; Ebenezer (Eben-Haezer) “Tot hiertoe heeft de HEERE ons geholpen”!

In dit jaarverslag kunt u lezen wat Stichting ESM afgelopen jaar heeft gedaan voor Ebenezer School
mede dankzij steun van onze sponsors en vrijwilligers.

Hartelijke groet, namens het bestuur van de Stichting ESM,

Richard van Bree - Voorzitter
27 januari 2018
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1  Organisatie

1.1 Stichting ESM opgericht

Stichting Ebenezer School Malawi (ESM) is opgericht bij notariéle akte op 23 januari 2012. Stichting
ESM is opgericht om de Ebenezer School financieel en technisch te ondersteunen vanuit Nederland.

1.2 Hoe Ebenezer School begon

Ebenezer Institute of Learning (Ebenezer School) is
van start gegaan in april 2008 met twee
kleuterklassen en twee Nederlandse vrijwilligsters
als leerkrachten. De school is opgericht door
Willeke ter Haar in samenwerking met betrokken
Malawiérs.

In Nkhoma, het dorp waar de Ebenezer School :
staat, kwam een steeds dringender vraag naar goed | "y

onderwijs. De lagere school die door de regering behoort ——
onderhouden te worden, heeft overvolle klassen en leerkrachten die niet gemotiveerd

zijn. Er zijn nauwelijks schoolmaterialen beschikbaar en de klassen zijn niet ingericht met de juiste
lesmaterialen om goed onderwijs te geven.

Het werd volgens Willeke Ter Haar hoog tijd voor een privéschool, waar de klassen kleiner zijn, waar
lesmaterialen aanwezig zin en waar ouders schoolgeld voor moeten betalen. Zo mogen ouders dus
verwachten dat hun kinderen goed christelijk onderwijs ontvangen.

1.3 Huidige ontwikkelingen op de school

Het afgelopen schooljaar stond er voor het eerst in de geschiedenis van de school een Malawiaanse
directrice aan het hoofd van de school. Chrissie Mbewe nam per september 2016 het stokje over van
Willeke Ter Haar. Ze ontving begeleiding en ondersteuning van Heather Colby (Zuid-Afrikaanse
gepensioneerde vrijwilliger die al enige tijd naast Willeke betrokken was bij de school).

Door de uitbreiding van de school in 2016 naar dubbele klassen groeit de school enorm snel. Dit
brengt grotere uitdagingen met zich mee voor haar en het schoolbestuur. Dit betreft vooral het vinden
van vakbekwaam personeel en financiéle middelen. Ondanks deze nieuwe ontwikkelingen voelt
Chrissie Mbewe en het dagelijks bestuur zich gesteund door de God van hemel en aarde.

1.4 Het bestuur
Het dagelijks bestuur van Stichting ESM bestond afgelopen jaar uit de volgende leden:

Richard van Bree voorzitter per 23-01-2012
Wiljan Mulder secretaris per 23-01-2012
Klaasje Kooiker 1° penningmeester per 01-10-2016
Reinier van Vliet 2¢ penningmeester per 23-01-2012
Aline Hanskamp bestuurslid per 01-10-2016
Jan Top bestuurslid per 20-03-2017

Op 1 januari 2017 hebben we afscheid genomen van Christian van Esch als bestuurslid, die drie jaar
actief was voor Stichting ESM. We danken hem voor zijn bijdrage binnen het bestuur.
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2 Activiteiten

2.1  Werkbezoek in Malawi

In mei 2017 bezochten vier leden van
het bestuur het project in Malawi. Het
was voor het eerst in ons 5-jarig bestaan
dat we met een groot deel van het
bestuur het project bezochten.
Voorheen bezochten één of twee
bestuursleden het project die
tegelijkertijd een nieuwe vrijwilliger
voor de bouw inwerkte.

Tijdens dit bezoek hebben we kennis
gemaakt met de nieuwe schooldirectrice |
Chrissie Mbewe. Daarnaast voerden we |
overleg met diverse betrokkenen rondom | & :
de school: het voltallige schoolbestuur, |
CCAP Nkhoma Synod en de General-
Secreatary van de CCAP.
Onderwerpen waren: voortgang van het onderwijsprogramma en
bouwproject, invioed van lokale overheid (CCAP), financiéle gezondheid van de organisatie en
toekomstige samenwerking.

We blikken terug op een nuttig en goed werkbezoek.

2.2 PR Stichting ESM

Door middel van onze website (www.stichtingesm.nl), digitale nieuwsbrieven en onze Facebookpagina
(facebook.com/EbenezerSchoolMalawi) houden we onze achterban op de hoogte.

Sponsors en betrokkenen ontvingen het afgelopen jaar drie nieuwsbrieven (per e-mail). We proberen
eens per kwartaal een nieuwsbrief te verspreiden met het laatste nieuws vanuit Malawi.

Daarnaast sturen we jaarlijks per post de sponsors van een kind, een foto en eventueel een
persoonlijke boodschap van het sponsorkind. We merken dat dit erg wordt gewaardeerd.

2.3 Comité van aanbeveling
Ds. W. Meijer (Tholen) en Ds. C.G. Vreugdenhil (Houten) bevelen Stichting ESM van harte aan.
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3 Resultaten

3.1 Bouwproject

In juli 2017 mochten we het tweede schoolgebouw (schoolblok 8) van de extra uitbreiding en de lang
verwachte activiteitenruimte in gebruik nemen.

3.1.1 Leidraad bouwproject
Met het afronden van de bouw van de activiteitenruimte is het masterplan van 2010 voltooid.

Na bijna 7 jaar bouwen is met kracht en wijsheid die de Heere God ons gaf dit plan afgerond.

Het tweede deel van de uitbreidingsplannen is inmiddels in volle gang. Deze uitbreiding bestaat uit
drie extra schoolblokken, waarvan er inmiddels twee zijn afgerond. Daarnaast dienen er nog een
aantal eengezinswoningen en appartementen gebouwd te worden.

3.1.2 Impact voor de lokale bevolking

De bouw en uitbreiding van de school moet een project zijn van de lokale bevolking. Dit doen we door
samen te werken met de lokale bevolking. We kopen de bouwmaterialen zoveel mogelijk lokaal en
laten de bouwwerkzaamheden uitvoeren door lokale bouwlieden. Hiermee stimuleren we de lokale
economie en voorkomen hoge transport- en importkosten van bouwmaterialen.

Door de samenwerking met de plaatselijke bevolking was het mogelijk om afgelopen jaar tot circa 40
mannen (gezinnen) te voorzien van een tijdelijk inkomen.

3.1.3 Coérdinatie
Ook dit jaar stond de bouw onder toeziend oog van een Nederlandse projectbegeleider. Die werkte
nauw samen met Enock Singa, de Malawiaanse voorman, die al jaren de bouw begeleidt.
v" Dick van de Velde (Nederland), september t/m november 2016 en februari t/m juni 2017.
Begeleiding van bouw: schoolblok 8 en activiteitenruimte.

De hulp van deze bouwvrijwilliger is voor de stichting van grote waarde. Zij houden toezicht en
begeleiden de bouw, maar geven de bouwvakkers ook een opleiding om een kwalitatief goed gebouw

neer te zetten.

Tussen december 2016 en februari 2017 (regenseizoen) vonden er geen bouwactiviteiten plaats.
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3.1.4 Oplevering - Schoolblok 8
Het achtste schoolblok is het tweede van de drie gebouwen van de tweede uitbreiding van de

Ebenezer School. Het gebouw omvat drie klaslokalen,
Schoolblok 8 is volledig gesponsord door beschikbare fondsen vanuit Stichting ESM. De totaal uitgaven

voor de bouw bedroeg, afgerond, € 39.300,-

3.1.5 Oplevering - Activiteitenruimte

Na maanden van bouwen is eind juni de activiteitenruimte gereed gekomen. Familie Provost uit de
Verenigde Staten financierde dit gebouw ter waarde van $ 31.500,-. Het krijgt de naam Mariella
Provost Memorial Chapel.




Jaarverslag 2016-2017 Stichting Ebenezer School Malawi

3.2 Sponsorprogramma

Door het sponsorprogramma worden de kosten om de school draaiende te houden gedekt. Denk
hierbij aan personeelskosten, schoolmaterialen, lesboeken en rekeningen van stroom en water. Een
overzicht van het sponsorprogramma in cijfers, per 31-07-2017:

Het sponsorprogramma in cijfers

400
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2011-2012 | 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
B Aantal kinderen op school 122 150 181 222 274 337
M Gesponsorde kinderen 113 140 177 222 253 263
B Gesponsord vanuit Nederland 60 75 74 85 101 100
B Aantal sponsors in Nederland 34 51 52 59 74 74
B Aantal kinderen op school B Gesponsorde kinderen

M Gesponsord vanuit Nederland ® Aantal sponsors in Nederland

3.2.1 Toelichting

\ - v Het afgelopen jaar bleef het aantal gesponsorde kinderen vanuit Nederland gelijk. Dit is een

\\ zorgelijke ontwikkeling. Het aantal nieuwe sponsors blijft (ver) achter bij de huidige groei van de
school. Komende jaren zal dit een enorme uitdaging zijn voor de school en stichting om voor
voldoende financiéle middelen te zorgen om de school draaiende te houden.

v" De overige kinderen worden gesponsord vanuit 0.a. Canada, Duitsland, Luxemburg, Verenigde
Staten, Zuid-Afrika en Zuid-Korea.

v" Per schooljaar komen er ca. 60 kinderen bij (twee volle klassen). Aan het begin van schooljaar
2016-2017 bedroeg het aantal leerlingen 332. Gedurende het
schooljaar zijn er 2 leerlingen vertrokken en 6 bijgekomen.
Vaak zijn familieomstandigheden of een nieuwe baan elders
van ouders de oorzaak hiervan.

v" Voor € 17,50 per maand is het mogelijk één kind te sponsoren,
daarnaast is er een mogelijkheid om met twee sponsors één
kind te sponsoren voor € 8,75 per maand.

v Sinds januari 2014 ontvangen een aantal leerlingen op school
elke ochtend Likuni Phala. Deze voedzame maispap is
aangevuld met noodzakelijke mineralen en vitamines.
Afgelopen jaar is dit aantal toegenomen met 6 leerlingen met
in totaal 25 leerlingen (7% van leerlingen). De kosten van dit

S voedingsprogramma worden betaald vanuit het
! \ sponsorprogramma.
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4  Jaarvekening

Dit financieel verslag geeft een verantwoording van de inkomsten en uitgaven van Stichting ESM. Het
vijfde financiéle boekjaar is vastgesteld voor de periode van 01-08-2016 t/m 31-07-2017.

4.1 Algemeen

De inkomsten van de stichting bestaan uit:
v' Rente op spaarrekening;
v" Inkomsten uit het sponsorprogramma;
v"Inkomsten uit giften;
v"Inkomsten uit acties.

Bouwactiviteiten worden gestart op het moment dat er voldoende fondsen aanwezig zijn. Betalingen
naar Malawi worden een paar keer per jaar gedaan. Betalingen voor de bouw worden overgemaakt
naar de bankrekeng voor de bouw en betalingen voor sponsoring en overige onderwijsactiviteiten
worden overgeboekt naar de “onderwijs” bankrekening.

Op deze manier is er bij de school een betere monitoring van de fondsen mogelijk.

4.2 Balans

De balans geeft de financiéle situatie van de stichting op 31 juli van het boekjaar weer.
BALANS

2016-2017 2015-2016 2014-2015 2013-2014 2012-2013

Bedragen in €

Activa

Nog te ontvangen bedragen 800,09 5.944,10 2.655,00 - -
Voorraden - 30,00 - - -
Rabobank 11.092,05 18.655,55 11.397,71 5.563,48 26.363,16
TOTAAL 11.892,14 24.629,65 14.052,71 5.563,48 26.363,16
Passiva

Algemene reserve 390,08 200,00 530,38 1.056,79 1.024,61
Gereserveerd vermogen adoptie 2.590,60 4.249,40 3.740,00 2.320,00 4.177,50
Gereserveerd vermogen bouw 8.053,06 17.831,10 9.482,40 1.806,69 21.161,05
Gereserveerd vermogen studie personeel 440,00 440,00 - - -
Overige gereserveerd vermogen - - - 380,00 -
Vooruitontvangen bedragen en te betalen kosten 418,40 1.909,15 299,93 - -
TOTAAL 11.892,14 24.629,65 14.052,71 5.563,48 26.363,16
Verschil balanstotaal t.o.v. voorgaand boekjaar -12.737,51 10.576,94 8.489,23 -20.799,68 24.723,12

Toelichting op de balans:
v" Over het algemeen worden bedragen door donateurs overgemaakt voor een bepaald doel. Deze
bedragen worden weergegeven als gereserveerd vermogen.
v" De sponsorbedragen voor adoptie zijn € 200 per kind per jaar. Bij automatische incasso wordt een
totaalbedrag geincasseerd van € 210, waarvan € 10 wordt gereserveerd voor de algemene
reserve i.v.m. extra incassokosten ed.
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4.3 Inkomsten en uitgaven

In onderstaand overzicht zijn de inkomsten en uitgaven van het afgelopen boekjaar weergegeven:

INKOMSTEN (BATEN) 2016-2017 2016-2017 2015-2016

Bedragen in € werkelijk begroot werkelijk

Sponsorprogramma Nederland 19.449,50 21.000,00 18.214,40
Sponsorprogramma buitenland 6.700,00 - 7.008,67
Giften: algemeen 1.401,50 9.000,00 2.114,90
Giften: bouwproject 18.898,91 15.000,00 30.585,05
Giften: bouwproject fondsenwerving 7.500,00 20.000,00 29.800,00
Giften: studie personeel - - 440,00
Giften: accent gezondheidszorg 1.300,00 - -
Acties: diverse 103,85 10.000,00 1.540,00
Actie: Marktdag De Bilt 7.000,00 - 7.000,00
Actie: bloembollen - - 715,86
Actie: statiegeld 245,15 - 615,15
Actie: verkoop cd's 152,85 - 168,50
Diverse verkopen - - 53,70
Vergoeding incassokosten sponsorprogramma 445,00 - 427,50
Rente spaarrekening 65,31 - 38,96
TOTAAL 63.262,07 75.000,00 98.722,69
UITGAVEN (LASTEN) 2016-2017 2016-2017 2015-2016

Bedragen in € werkelijk begroot werkelijk

Sponsorprogramma 26.939,40 21.000,00 24.888,67
Bouwproject, algemeen 41.000,00 50.500,00 55.000,00
Project gezondheidszorg 1.300,00 0,00 0,00
Bouwproject, onkosten bouwbegeleiding 3.672,25 - 3.657,55
SUBTOTAAL: Directe programmakosten 72.911,65 71.500,00 83.546,22
Kosten internetbankieren, Rabobank 264,00 295,80 231,57
Reclame, folders 25,29 1.000,00 87,77
Overige uitgaven 512,85 150,00 73,00
Onkosten acties 30,00 - 400,77
Uitgaven fondsenwerving 765,04 - 5.415,64
SUBTOTAAL: Overhead kosten 1.597,18 1.445,80 6.208,75
TOTAAL 74.508,83 72.945,80 89.754,97
JAAR RESULTAAT -11.246,76 2.054,20 8.967,72
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Toelichting m.b.t. daling inkomsten:

Uit het overzicht blijkt dat het totaal aan inkomsten t.o.v. het vorig boekjaar is
gedaald met € 35.460 (36%). Deze daling is als volgt te verklaren:

v' Een grote gift voor de bouw in 2015-2016.

v" Giften bouwproject via fondsenwerving in 2016.

o Fondsenwerving bij stichtingen en vermogensfondsen voor de bouw van klaslokalen voor de
periode 2016-2018 is gestart in 2016. Enkele stichtingen, vermogensfondsen hebben een
eenmalige gift gedaan voor dit project in 2016, waarvan de bouw nog steeds in proces is. De
daling van deze inkomsten bedraagt € 22.300.

Toelichting m.b.t. de inkomsten:

v" De Nederlandse inkomsten uit sponsorgelden zijn iets lager dan begroot volgens het overzicht,
het is moeilijker om sponsors te werven voor een langere periode.

v" De bouw werd het afgelopen jaar mede mogelijk gemaakt door sponsors vanuit de Verenigde
Staten, welke rechtstreeks hun giften overmaakten naar Malawi.

v" We ontvangen inkomsten van diverse donateurs, de meeste inkomsten worden ontvangen
van particulieren.

Specificatie inkomsten per donateursoort 2016-2017 2015-2016

Bedragen in €

Vermogensfondsen 7.500,00 29.800,00
Bedrijven 12.368,00 20.150,00
Particulieren 27.425,86 30.766,33
Particulieren buitenland 6.700,00 7.008,67
Scholen - 6.442,00
Kerken 9.202,90 8.432,35
Overig 65,31 38,96

63.262,07 102.638,31

Toelichting m.b.t. de uitgaven:

v

Uitgaven bouw: De uitgave van € 41.000 waren bestemd voor de bouw van het schoolblok 8.
Deze uitgaven zijn verantwoord middels een financiéle rapportage aan Stichting ESM en de
sponsor.

Onkosten bouwbegeleiding: Dit betreft vliegtickets voor de bouwbegeleiders. 50% wordt betaald
door de bouwbegeleiders en de overige 50% wordt betaald vanuit de bouwfondsen. Deze kosten
zijn onderdeel van het bouwbudget.

Bedragen worden een paar keer per jaar overgeboekt naar de Malawisch bankrekening voor de
bouw van de school. In dit boekjaar is een nieuwe bankrekening geopend in Malawi waarvan
alleen de bouwkosten worden betaald. De kosten van de overboekingen naar Malawi worden
volledig door de stichting betaald.

Er wordt gewacht met het overboeken van geld naar Malawi, totdat Ebenezer Institute of
Learning vraagt om geld over te boeken. Dit i.v.m. de sterk wisselende wisselkoersen (verschillen
tot wel 40%) van de Malawische Kwacha t.o.v. de Euro.

De website wordt gesponsord, hierdoor zijn er geen abonnementskosten voor de stichting.
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4.4 Hoeveel geld komt er werkelijk terecht in Malawi?

Ons streven is om met zo weinig mogelijk kosten, zoveel mogelijk te bereiken in Malawi. De
bestuursleden zijn vrijwilligers en ontvangen geen loon of kostenvergoedingen voor hun
werkzaamheden en kosten.

Vorig jaar konden wij u al aantonen dat gemiddeld 93,08 % ten gunste kwam van de Ebenezer School.
Dit jaar ligt het percentage weer hoger, o.a. door het feit dat er geen grote kosten i.v.m. fondsen-
werving zijn gemaakt voor de stichting.

Het bestedingspercentage aan doelstelling t.o.v. de uitgaven was 97,86 %. Dit betekent dus dat van
elke euro die wordt gegeven, er werkelijk bijna €0,98 overgemaakt wordt naar Malawi.

Een overzicht:

OVERZICHT TOTALEN
) 2016-2017 2015-2016 2014-2015 2013-2014 2012-2013

Bedragen in €
Totale inkomsten 63.262,07 98.722,69 43.361,57 28.076,24 39.191,68
Totale uitgaven 74.508,83 89.754,97 35.172,27 48.875,92 14.468,56
- Waarvan uitgaven, onkosten stichting 1.597,18 6.208,75 552,26 450,33 365,54
- Waarvan besteedt aan doelstelling 72.911,65 83.546,22 34.620,01 48.425,59 14.103,02
Wijziging reserve doelstelling -11.436,84 8.715,71 8.715,71 -20.831,86 23.698,51
Bestedi t doelstelli

ESICCINBSPETCENtARE dah COR'SIETNg 115,25% 84,63% 79,84% 172,68% 35,98%
t.0.v. inkomsten
Bestedi t. doelstelli

estecingspercentage aan doeistelling 97,86% 93,08% 98,43% 99,08% 97,47%
t.o.v. uitgaven
Percentage besteding + reserve doelstellin

2 © e 97,17% 93,46% 99,94% 98,28% 96,45%

t.0.v. totale inkomsten
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4.5 Awmbities & begroting 2017-2018

Het komende jaar willen we nog meer kinderen uit Nkhoma en omgeving goed onderwijs aanbieden.
Een van de voorwaarden voor goed onderwijs is goed opgeleide leerkrachten. Huisvesting voor
leerkrachten is een probleem in Nkhoma. Het bestuur van de school heeft er de voorkeur aangegeven
dat er eerst een personeelswoning gebouwd zal worden, om op deze manier goed kwalitatief
personeel te kunnen werven. Als stichting vinden wij kwaliteit beter dan de kwantiteit, om zo een
verschil te kunnen maken in het opleiding van de leerlingen t.o.v. het reguliere onderwijs in Malawi.

Boekjaar 08-2017 t/m 07-2018
INKOMSTEN

Nr. Omschrijving: Bedrag: Aantal: Subotaal:

1 Sponsorprogramma

2 Giften t.b.v. bouw

3 Giften t.b.v. algemeen

4 Opbrengsten acties

5 Opbrengsten fondsenwerving
6 Saldo vorige boekjaren

TOTAAL
UITGAVEN
Nr. Omschrijving: Bedrag: Aantal: Subotaal:
1 Vaste lasten
Bankaccount Rabobank € 6,85 12 € 82,20
Rabobank, internet bankieren € 7,50 12 € 90,00
2 Variabele lasten
Banktransacties sponsorprogramma € 150,00
Bankkosten buitenlandse overboeking € 100,00
Reclame, folders e.d. € 500,00
Overige, onvoorzien € 150,00
3 Bouwproject
Personeelshuis 4 € 43.250,00
Onderhoud school € 2.000,00
€ 45.250,00
4 Sponsorprogramma
Totaal leerlingen: 360 € 200,00 360 € 72.000,00
Waarvan gesponsord door ESM: 100 € 200,00 100 € 20.000,00
Nieuwe sponsors ESM: +5 € 200,00 5 € 1.000,00
SUBTOTAAL: TOTAAL
5 Saldo
BESTEDINGSPERCENTAGE

1 Verwachte bestedingspercentage (gemiddeld)

Totaal: Opmerking:
€ 21.000,00
20.000,00
2.500,00
10.000,00
10.000,00
11.892,14

ah dh dh dh dh

€ 75.392,14

Totaal: Opmerking:

€ 172,20

T.b.v. fondsenwerving
€ 900,00

€ 22.625,00 50% door ESM, 50% rest wereld
totaal inkomsten wereldwijd

€ 21.000,00

€ 44.697,20

Gereserveerd voor bouwproject
€ 30.694,94 in hetvolgende boekjaar

97,60

In het nieuwe schooljaar hopen we te starten met ca. 360 kinderen! Helpt u ons dit jaar (opnieuw) met
uw financiéle bijdrage? We beseffen dat dit alleen mogelijk is met de hulp en zegen van de Heere God.

Eben-Haézer (Ebenezer)

Tot hiertoe heeft de Heere ons geholpen!
1 Samuel 7 vers 12



Colofon

Stichting ESM
Postadres:
Raperbeek 146
3772 RX Barneveld

Statutair gevestigd te Barneveld
KvK-nummer: 54534399

www.stichtingesm.nl
Giften kunt u overmaken op rekening: NL47 RABO 0122 6214 68

Dit jaarverslag wordt gratis digitaal verzonden aan alle belangstellenden.

info@stichtingesm.nl Facebook.com/EbenezerSchoolMalawi
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